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INTRODUCCION

La Guia para el instructor le brinda la informacién, los contenidos sugeridos, las actividades y los materiales
de apoyo que necesita para facilitar un taller de un dia. Este taller se elabord como parte de la Caja de
herramientas para la recuperacién y la reconstruccion verde (GRRT) conforme al programa de Alianza
Humanitaria entre el Fondo Mundial para la Naturaleza y la Cruz Roja Americana para el Programa de
Recuperacién del Tsunami.

El taller de un dia que se cubre en esta guia esté disefiado como un evento individual, pero puede combinarse
con otros materiales de capacitacién de GRRT para crear un taller de multiples dias. Cuando se combina con
otros talleres de GRRT, la sesién inicial deberd modificarse para que se traten todos los temas incluidos en los
materiales de los talleres combinados.

Objetivos generales de aprendizaje para el taller de un dia
Al final del taller, los participantes deberian contar con la capacidad para:
1. Comprender los principios de la seleccidn y el desarrollo ambientalmente sostenibles de un sitio;

2. Efectuar una evaluacién de la seleccién, el disefio y la adaptacién de un sitio después de un desastre,
con el fin de abordar las condiciones ambientales para proteger a las personas y a las comunidades;

3. Identificar los puntos de partida del ciclo de recuperacién y reconstruccién después de un desastre
con el fin de fomentar la seleccién y el desarrollo de sitios ambientalmente sostenibles.

El médulo se centra en los aspectos fisicos de la seleccidn y el desarrollo de un sitio, y aunque si se mencionan
los aspectos sociales de dicho desarrollo, éstos no se tratan en detalle. Se debe animar a los participantes
que se interesan por los aspectos sociales de la seleccion y el desarrollo de sitios para que adquieran mayor
informacién por medio de otras capacitaciones o por medio de documentacién especializada en el tema.

ANTES DEL TALLER

Como parte de la preparacion para el taller, deberé revisar cada uno de los puntos que aparecen mas adelante
y decidir como se abordaréan. Es posible que deba coordinar algunos de estos aspectos con el patrocinador, el
presentador o el facilitador principal del taller y/o el administrador del sitio donde se llevara a cabo el taller.

Programa

Actualice el programa de manera que incorpore los cambios que se hayan hecho al taller. En el archivo
electrénico de los materiales del taller podréa encontrar una plantilla electrénica para elaborar el programa.

Haga suficientes copias del programa para entregarle una copia a cada participante.

Programas opcionales

Como se menciond en el Médulo A, Guia de la caja de herramientas para la recuperacion y la reconstruccion
verde, este mddulo se puede combinar con otros médulos. El médulo esta disefiado como un taller para

el cual se elabord el programa bésico. Sin embargo, recomendamos que este médulo se combine con el
Médulo 5, Guia verde para materiales y cadena de suministros y el Médulo 6, Guia verde para la construccion.
Conjuntamente, estos tres mdédulos constituyen un paquete de capacitaciones con un enfoque mas exhaustivo
hacia el proceso completo de la construccion (o reconstruccién) sostenible de comunidades después de
desastres y conflictos.
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Suministros del taller

Compruebe que cada participante tenga suficientes boligrafos, papel y otros materiales y que haya suficientes
papeldgrafos y marcadores para llevar a cabo los ejercicios del taller. Vea las directrices que se aplican a los
demaés suministros que se incluyen en el Médulo A, Guia de la caja de herramientas.

Documento de contenido técnico y materiales

Se espera que el documento de contenido técnico correspondiente a este mddulo se entregue a los
participantes al inicio del evento. El documento contiene una serie de referencias que se utilizaran durante el
taller.

El instructor debera decidir antes del taller si los participantes recibiran lo siguiente:

e Un cuaderno de trabajo para el taller (Ej.: un cartapacio) o una carpeta para guardar los materiales
impresos.

e Copias miniatura de las presentaciones PowerPoint. Tome en cuenta que las respuestas a muchas de
las preguntas que se formulan aparecen en las diapositivas.

Copias electrénicas de los materiales

Cada uno de los mdédulos de capacitacién de la Caja de herramientas para la recuperacion y la reconstruccion
verde incluye un CD con los archivos del documento de contenido técnico, la guia para el instructor, la
presentacion PowerPoint y otros materiales del taller y materiales de referencia.

Las copias electrénicas de todos los materiales del médulo también estaran disponibles para bajarlos del
sitio de Internet. El instructor deberé confirmar la direccién del sitio y proporcionérselas a los participantes
conjuntamente con el material impreso.

Experiencias de los participantes

En algunos de los talleres de GRRT, el programa incluye de 15 a 30 minutos para que los participantes hagan
una presentacion corta sobre sus experiencias en recuperacion y reconstruccién después de un desastre
relacionadas con el tema del taller. Sifuera posible, deben seleccionarse las personas que harén sus
presentaciones antes de que dé inicio la capacitacién. Sise lleva a cabo una evaluacidn o una encuesta sobre
las necesidades de capacitacion antes del taller, éste seria un momento ideal para determinar el interés que
tienen los participantes en presentar estudios de casos o experiencias personales.

Estas presentaciones, que generalmente duran alrededor de siete minutos, deberan centrarse en retos
practicos a los que tuvo que enfrentarse el presentador al abordar cuestiones relativas al medio ambiente y
deberan relacionarse con el tema del taller. Se animaré a los presentadores a que vinculen sus presentaciones
con uno o més aspectos ambientales. A continuacién se proporciona un formato bésico para la presentacién:

e Describa el contexto del proyecto o actividad.
e Haga un resumen del problema / aspecto al que se enfrenté.
e Indique cdmo se relaciona el problema con el medio ambiente.

* Explique las soluciones que encontrd o que podria identificar en retrospectiva, especialmente en
cuanto al impacto que el proyecto o la actividad causé en el bienestar de la poblacién afectada.

Las presentaciones se pueden enfocar en los impactos ambientales, tanto positivos como negativos, que
hayan surgido como consecuencia de las actividades pertinentes. Por razones practicas, cada persona que
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haga una presentacién no debera utilizar més de cuatro diapositivas PowerPoint. (Se debe fomentar el uso de
papeldgrafos u otro tipo de herramientas para presentaciones, en vez de las diapositivas.)

Aunque el tiempo asignado a las sesiones en las que los participantes relataran sus experiencias es
relativamente largo, si se considera el tiempo total con el que se cuenta para la capacitacién, esta sesion es
una excelente oportunidad para identificar las lecciones relacionadas con el medio ambiente y para solicitar
que los participantes expresen sus ideas sobre como detectaron y solventaron los problemas ambientales en
su trabajo.

Si no se puede organizar una sesidn para que los participantes relaten sus experiencias, las siguientes sesiones
del programa deberan adelantarse y el tiempo asignado a ellas deberé incrementarse.

Expertos locales

Tal vez igual de importante que brindarles a los participantes la oportunidad de compartir sus experiencias

es invitar a expertos de la regién para que asistan al taller como especialistas. Una o mas personas que

tengan conocimientos sobre los temas del taller, experiencia en las cuestiones que se tratan en ély, aln mas
importante, una buena comprensién de la forma cémo estas cuestiones se aplican al contexto local pueden ser
un valioso aporte al taller. El término “contexto local” se refiere a una comprensién de las implicaciones sobre
como se aplican estos conocimientos y experiencias a una situacion posterior a un desastre o un conflicto.

Cémo adaptar los materiales al publico

La Guia para el instructor y los materiales se han disefado para aplicarlos en una forma muy general. Sin
embargo, el taller seria mas efectivo si algunos de estos ejemplos, estudios de casos y otros detalles se
adaptan para que coincidan con las necesidades especificas de capacitacion y los intereses del publico local.
Si fuera asi, se insta a los instructores a que hagan estas adaptaciones.

Animacion de diapositivas

La animacion de diapositivas (es decir, la necesidad de hacer “clic” para que aparezca el material) se ha
aplicado a muchas de las diapositivas. El facilitador esté en toda libertad de cambiar la animacién segin lo
prefiera.

El dia anterior al taller

Compruebe que el proyector, la computadora, la pantalla, las extensiones, los papeldgrafos, los marcadores

y todos los Utiles para los participantes estén listos. Haga una prueba de todos sus archivos PowerPoint para
asegurarse de que la animacién esté funcionando adecuadamente y de que se hayan hecho todos los cambios
necesarios en los archivos para adecuarlos a su publico. Compruebe que todos los materiales se hayan
copiado y estén listos para entregarse. Si necesita mas sugerencias para planificar el taller, vea el Médulo A,
Guia de la caja de herramientas.

Formaciéon de pequeiios grupos

Una parte importante del taller lo constituyen las actividades en grupo. La formacién de estos grupos es un
aspecto esencial al que debe prestarse atencién. Debera equilibrar el nimero de personas que participan
en el taller con la mecénica y los objetivos de aprendizaje correspondientes a los objetivos de cada actividad

grupal.
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En general, se recomienda que los participantes ocupen mesas grandes que acomoden a grupos de cuatro
a seis personas. Cuando sea practico, puede formar un grupo de trabajo basédndose en esos grupos
acomodados en cada mesa. Sin embargo, debe tomar en cuenta que algunas actividades especifican un
numero exacto de grupos o un nimero exacto de participantes en cada grupo. Debera prever las distintas
circunstancias y prepararse para asignar participantes a los grupos, con el fin de lograr los objetivos de las
actividades.

Una consideracion adicional podria ser el deseo de que los grupos reflejen la diversidad de los participantes,
es decir, que en cada grupo haya un equilibrio en cuanto a género, y que haya una representacion
proporcional de personas que se dedican al campo humanitario y a la conservacion y el medio ambiente,

asi como personas que trabajan en el sector gubernamental y/o colaboradores del sector privado. De igual
manera, es posible que quiera buscar el equilibrio de los grupos en cuanto a personas que tengan mucha
experiencia en el campo y personas que recién incursionan en él. Lo méas importante es que cada grupo
incluya participantes que cuentan con las capacidades necesarias para garantizar que el grupo, como un todo,
pueda llevar a buen término la actividad que se le ha asignado.

A usted le corresponde decidir si es necesario cambiar la composicién del grupo durante el taller. Sin
embargo, en un taller de un solo dia, probablemente resulte méas productivo mantener a las mismas personas
dentro del grupo. Silos talleres son de varios dias, recomendamos que cada dia se asignen personas distintas
a cada grupo. Una forma de lograr esto es colocar, al principio del taller, los gafetes o dipticos con los
nombres de los participantes en los lugares que usted ya haya designado para cada taller.

MATERIALES PARA EL TALLER

Los siguientes materiales deben reunirse y las copias correspondientes deben hacerse antes de que dé inicio
el taller. Todos los materiales para este taller estan incluidos en el CD de este médulo. Los materiales se
encuentran en un archivo que incluye la frase “materiales para el taller”.

Materiales

Clave para los nimeros de los materiales: nimero de médulo, nimero de sesién, nimero de material. Ej.: el
material 4.2.1 es Mddulo 4, Sesidn 2, Material 1.

Sesién 1 Médulo 4, Documento de contenido “Guia verde para seleccién y desarrollo estratégicos de
un sitio”

Programa del taller

4.1.1 Caja de herramientas para la recuperacion y la reconstruccion verde

4.1.2 Ejercicio: Conceptos y definiciones

Presentaciones de los participantes que cubran sus experiencias, si fuera posible
Sesién 2 4.2.1 Ejercicio sobre los puntos de partida

4.2.2 ;Quiénes participan en la selecciéon y el desarrollo de un sitio y qué hacen?
Sesién 3 4.3.2 Programa de reconstruccion después del Ciclén Xoni, incluyendo los Anexos A, By C
Sesién 4 4.4.1 Guia para la dramatizacién

4.4.2 Hoja de trabajo para los observadores de la dramatizacion

4.4.3 Formulario para la evaluacién del aprendizaje

4.4.4 Clave de respuestas para la evaluacién del aprendizaje
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Formulario para la evaluacion del taller
Diplomas de participacion en el taller
CD con los recursos didacticos relacionados con este taller

Herramientas claves elaboradas durante la Sesién 3

Recursos didacticos incluidos en el CD

e Todos los archivos para el Médulo 4: el Documento de contenido técnico, la Guia para el instructor,
los materiales para el taller y las diapositivas PowerPoint

e Después del tsunami: Directrices para la construccién sostenible en el Sureste de Asia
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VISTA GENERAL DEL PLAN DE TALLER

HORARIO ACTIVIDAD

METODOLOGIA RESPONSABLE

SESION 1: APERTURA, DEFINICIONES Y CONCEPTOS, EXPERIENCIAS DE LOS PARTICIPANTES

Inscripcién, saludo
1.1 Apertura y bienvenida

1.2 Trayectorias de los
participantes

1.3 Vision general de la GRRT

8:30 - 10:30
1.4 Objetivos y actividades del
taller
1.5 Definiciones y conceptos
1.6 Intercambio de experiencias
10:30 - 11:00 Descanso

Presentacion

Interacciéon por turnos (“Round
Robin")

Presentacion

Presentacion

Presentacién, trabajo en grupo'y
discusion

Breves presentaciones por uno o
dos participantes

SESION 2: EL PROCESO PARA SELECCIONAR UN SITIO

2.1 Introduccién y vision general
del Cronograma después de un

desastre

11:00 - 12:30
2.2 ldentificacién de los actores
claves en el proceso para la
seleccion de un sitio

12:30 - 1:30 Almuerzo

Presentacion, trabajo en grupo y
discusion

Presentacién, trabajo en grupo'y
discusion

SESION 3: HERRAMIENTAS CLAVES PARA LA SELECCION DE UN SITIO Y EJERCICIO

3.1 Revisidon de las herramientas
claves

3.2 Revision de las Directrices para

1:30 - 3:45 la planificacion ambientalmente
sostenible
3.3 Ejercicio para la selecciéon de
un sitio
3:45 - 4:00 | Descanso
3.4 Ejercicio para la seleccién de
4:00 - 4:30

un sitio, continla

Presentacién y discusion
interactiva

Presentacién y discusion

Presentacion y trabajo en grupo

Presentaciones y discusion

SESION 4: RETOS Y SOLUCIONES, REPASO Y CIERRE

4.1 Revision de los retos

4.2 Revisién de los objetivos y los
logros del taller

4:30 - 5:35

4.3 Evaluacién y cierre

Presentacién, dramatizacién y
tormenta de ideas

Presentacién

Prueba corta, evaluaciéon y
comentarios de cierre

TIEMPO

30

10

20"

30

50

40’

60’

20"

20

95

15’

30

30

10’

25
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PLAN PARA LA SESION 1: INAUGURACION, DEFINICIONES Y CONCEPTOS,
EXPERIENCIAS DE LOS PARTICIPANTES

TIEMPO PARA LA 120"
SESION

e Describir el alcance, propésito y enfoque de capacitacion del taller.

e Presentar a los participantes.

e Demostrar la necesidad de que existan las capacidades que proporciona este modelo.
OBJETIVOS e  Presentar la GRRT a los participantes.

e Desarrollar una comprensién general de los términos y conceptos claves relacionados
con la seleccién y el desarrollo de sitios.

e Compartir las experiencias de los participantes en la recuperacion después de un
desastre y la seleccion y desarrollo de un sitio.

Esta sesidn serd una buena oportunidad para que los participantes se conozcan y se
CONTENIDO familiaricen con la GRRT y el objetivo y las actividades del taller. Los participantes
ESENCIAL aprenderan definiciones relacionadas con el medio ambiente, el desarrollo sostenible y la
selecciéon de sitios. Los participantes compartirdn sus experiencias.

e Familiarizacién de los participantes con sus companeros
e Comprensién general de la GRRT
PRODUCTOS e Comprension de los objetivos y actividades del taller
e Comprensién de los términos y conceptos claves por parte de los participantes

e Mayor conciencia de los retos que implica la seleccion y el desarrollo de un sitio

e  Elabore rétulos dando a los participantes instrucciones para llegar al salén donde se
lleva a cabo el taller, si fuera necesario.

e Elabore un rétulo de bienvenida con el nombre del taller.

e Prepare papeldgrafos en los que los participantes puedan usar notas adhesivas con las
preguntas que se hacen en la introduccion, las cuales se revisarén con los participantes
al finalizar el dia para constatar que se hayan respondido.

®  Revise la actividad para romper el hielo y seleccione lo que sea mas apropiado para el

capacitador y el publico, considerando la situacién especifica de este taller.

PREPARACION . o . S 4
e  Considere invitar a un conferencista que pueda contar sus experiencias de primera

mano si el capacitador no cuenta con experiencia en los aspectos de seleccién y
desarrollo de sitios dentro de los proyectos humanitarios.

e Revise los materiales de la GRRT y el plan del taller.

e Revise las definiciones incluidas en las Directrices para la Seleccion y el Desarrollo de
Sitios Sostenibles post desastre.

e Identifique a los participantes que estén dispuestos a realizar presentaciones (el
tiempo total para las presentaciones no debe sobrepasar los 15 minutos).

e  Proyectory pantalla
e  Papelégrafos y marcadores
RECURSOS . e .
e  Gafetes de identificacion y dipticos con nombres para las mesas

e  Notas adhesivas, etc.
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e  Programa del taller

e Moddulo 4, Documento de contenido técnico "Guia verde para seleccién y desarrollo

estratégicos de un sitio”

HAER e 4.1.1 Caja de herramientas para la recuperacién y la reconstruccién verde

e 4.1.2Ejercicio: Conceptos y definiciones

e  Presentaciones de los participantes sobre sus experiencias, si es posible

e Determine con suficiente anticipacion cuéles son las costumbres y expectativas
locales para la apertura del taller. En algunos lugares, es costumbre que haya
participacién gubernamental y ceremonias tradicionales. Compruebe que haya
invitado a las personas apropiadas, pero trate de que su participacion sea tan breve
como sea posible. Prepare los comentarios que el conferencista invitado podria
hacer para la apertura del taller, si lo considera apropiado. De otra forma, o ademas,
invite al anfitrién para que inaugure oficialmente el taller, les dé la bienvenida a los
participantes y comente sobre la razén por la que se lleva a cabo el taller.

e Sise necesita méas tiempo para la ceremonia de apertura, el horario que se incluye en
esta Guia para el instructor tendré que modificarse.

NOTA PARA EL .

El método que se usa para que los participantes se conozcan unos a otros se puede
INSTRUCTOR

cambiar.

e Los ejemplos incluidos en la Actividad 4 se pueden cambiar con el fin de que reflejen
ejemplos locales de seleccion y desarrollo inadecuados de un sitio.

e Decida silos grupos de trabajo que se integraron para esta sesién seguirén iguales
durante todo el taller. Si quiere variar estos grupos, hdgalo de una forma que
establezca un equilibrio entre la diversidad, el género y la organizacion a la que
pertenecen los participantes.

e Se debe identificar a los participantes que haran las presentaciones de sus
experiencias antes de que empiece la capacitacion. Sino hay presentaciones, debera
ampliarse la seccién anterior.

Inscripcién y saludo
(30 minutos)

Es importante que en el programa del taller aparezca el inicio de esta actividad al menos 30 minutos antes de
la hora en que realmente empezaré la bienvenida formal y los comentarios de apertura. De no ser asi, muchos
participantes llegaran unos cuantos minutos tarde, luego se inscribirén, recogeran sus materiales, saludaran a
sus amigos y se tomaran algunos minutos mas antes de sentarse y estar listos para empezar el taller.

Actividad 1.1 Apertura y bienvenida
(10 minutos)

Diapositiva # 1 — 2, Bienvenida. La persona que representa al anfitrién deberé llamar al orden, daré la
bienvenida a los participantes y dird unas palabras sobre la razén por la que la organizacion anfitriona esté
patrocinando este taller. Luego, puede darle la palabra al capacitador principal. El capacitador se presentars,
mencionaré su trayectoria profesional y explicard por qué conducira el taller.

Haga un resumen corto del taller, indicando que combinaré conferencias, trabajo en grupo y presentaciones.

Cierre esta seccién preguntando si hay aspectos administrativos que deban solventarse, como viaticos o
gastos de viaje (si es necesario) e indique a qué hora seran el almuerzo y los descansos y dénde estan los
bafios.

Recuerde a los participantes que no se permite fumar o usar celulares. Pregunte a los participantes si hay otras
normas que les gustaria que todos los participantes del taller respetaran.
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Actividad 1.2 Trayectoria de los participantes
(20 minutos)

Diapositiva # 3, Conociéndonos... Pida a los participantes que escriban sus nombres en una hoja de papel y
que la coloquen en la mesa enfrente de ellos. Pidales que formen parejas y se pregunten lo siguiente:

1. ;§Como se llama?

2. iQué hace?

3. iEn qué tipo de programa de recuperacién ha estado involucrado?
4

. ;Cuél es su pasatiempo favorito? (o) ;Qué es algo poco usual que lo distingue? [Esta puede ser una
pregunta opcional y depende de si usted la considera apropiada para su publico.]

Dé a cada uno de los participantes tres minutos para que entrevisten a sus companeros. Solicite a cada
persona que presente a su compaiiero al grupo.

Monitoree el tiempo que utilizan las personas para presentarse (menos de un minuto por persona) para que la
sesion no se pase del tiempo previsto.

Actividad 1.3 Vision general de la GRRT

(10 minutos)

Si todos los participantes ya asistieron a otro taller sobre la GRRT en el que se presentd la informacién contenida en las
siguientes tres diapositivas, se deben suprimir estas diapositivas y la presentacion del taller.

Diapositivas # 4 — 5, Caja de herramientas para la recuperacién y la reconstruccién verde. Seria
provechoso considerar este taller dentro del contexto del proyecto de capacitacion general en GRRT.
Comente los puntos de las vifietas que aparecen en la primera diapositiva y luego mencione los nombres
de los otros médulos que aparecen en la segunda. Subraye que el Médulo 4 proporciona la base para los
Modulos 5y 6y presenta la importancia de desarrollar la sostenibilidad (o reconstruir) las comunidades.

Reparta el documento 4.2.1 Caja de herramientas para la recuperacién y la reconstruccién verde al final
de la presentacién, indicando que en este documento podran encontrar mas informacién al respecto.

Diapositiva # 6, Principios GRRT. Estos seis principios han orientado el desarrollo de los médulos GRRT y
son basicos para la implementacién exitosa de la recuperacién y reconstruccién verde. Revise cada principio y
pregunte a los participantes especificamente qué quiere decir el principio “No dafe” a las personas. (Esta es
una de las preguntas que aparece en la prueba corta que se pasara al final del taller.)

Actividad 1.4 Objetivos y actividades del taller
(10 minutos)

Diapositiva # 7, ;Por qué enfocarse en la seleccién y el desarrollo de un sitio después de un desastre?
Con esta actividad se demuestra répidamente la importancia de tomar en cuenta aspectos ambientales
durante la seleccidn y el desarrollo de sitios, con el fin de evitar o disminuir desastres futuros u otros dafios a la
poblacién reasentada.

Haga clic una vez para mostrar el titulo de la diapositiva (;Por qué enfocarse en la planificacion y el desarrollo
de sitios después de un desastre?) y luego haga clic otra vez para mostrar la siguiente pregunta y la fotografia
de esta diapositiva.

Pida a los participantes que identifiquen répidamente lo que estd mal en esta fotografia. La respuesta obvia es
que la calle y las edificaciones estan inundadas.
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Luego de una breve discusion sobre la inundacién, haga clic otra vez para que aparezcan los siguientes
enunciados:

1. Inundacién en Portishead, Inglaterra, debida a deficiente planificacion y desarrollo del sitio.

2. Laplanificacion y el desarrollo adecuados abordan los peligros naturales y las condiciones ambientales
para reducir el riesgo a desastres, evitar el sufrimiento humano y limitar el dafio a los medios de vida.

Lea el segundo enunciado y recalque que muchos desastres se pueden prevenir incorporando aspectos
ambientales a la seleccién y el desarrollo de los sitios. En este caso, el drea posiblemente aparecia en un mapa
como una zona que se inunda y nunca se debid haber utilizado.

Diapositiva # 8, ;Qué estd mal en esta fotografia? Permita a los participantes unos momentos para que
vean la fotografia y sugieran respuestas. Luego de algunas respuestas, haga clic nuevamente para que
aparezca el texto y la linea en la casa que indica hasta donde llegan las inundaciones. Tome unos momentos (y
regrese si es necesario) para asegurarse de que todos los participantes hayan logrado ver la linea que marca
las inundaciones.

Haga clic nuevamente para que aparezca el texto sobre La Samaritana como un ejemplo de asistencia
después de un desastre que puso a los sobrevivientes en riesgo de sufrir otro desastre, evitable, por no haber
considerado los factores ambientales para seleccionar y desarrollar el sitio.

Haga ver a los participantes que La Samaritana no es una situacién aislada. Hay otros sitios donde se
reconstruyé en Honduras que sufren inundaciones, algunos de los cuales se construyeron hace muchos afios.
Han ocurrido problemas similares en Indonesia y Sri Lanka después del tsunami de 2004 y en muchas otras
areas de recuperacién después de un desastre.

Concluya la actividad explicando lo siguiente:

e Elreasentamiento de los sobrevivientes de un desastre en sitios que puedan ser tan peligrosos o mas
peligrosos que su asentamiento anterior contradice todo el concepto de asistencia humanitaria.

e |as consideraciones ambientales son claves para garantizar que los nuevos sitios son méas seguros y
mas sostenibles que el lugar de residencia anterior de los sobrevivientes.

Diapositiva # 9, Puntos claves de este taller. Explique que las decisiones mas importantes con respecto a
la respuesta a un desastre, algunas de las cuales resultan costosas e irreversibles, se toman durante las etapas
iniciales de la respuesta a un desastre. Es importante, por lo tanto, que estas decisiones sean estratégicas

y que las opciones permanezcan abiertas con el fin de fomentar una toma de decisiones éptima en el

futuro. Esto se aplica especialmente cuando se seleccionan y se desarrollan sitios para su rehabilitacién o
reconstruccién.

Diapositiva # 10, Objetivo del taller. Informe a los participantes que el objetivo de este taller es permitirles
que:

e Identifiquen claramente oportunidades especificas para las acciones que se centran en el medio
ambiente, con el fin de fomentar la reconstruccion sostenible de sitios para refugios después de un
desastre.

e Luego, pregunte si hay dudas sobre el taller o el plan del dia.

Actividad 1.5 Definiciones y conceptos
(25 minutos)

Al preparar esta actividad, tenga en cuenta que es poco probable que los grupos de trabajo logren dar
las definiciones exactamente iguales a las que se proporcionan en las diapositivas. Esta actividad debe
centrarse en lograr que los participantes reflexionen sobre el significado de los tres términos claves y cémo su
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comprension de estos términos debera incrementarse, de manera que sea mayor que la tenian antes del taller.

Diapositiva # 11, Definiciones y conceptos. Haga un repaso rapido del objetivo de la sesién relativo a lograr una
comprension general de los términos y conceptos claves relacionados con la seleccién y el desarrollo de sitios.

Forme tres grupos de participantes si hubiera menos de 25 participantes. Sihay 25 o mas, divida a los
participantes en seis grupos de trabajo.

Diapositiva # 12, Instrucciones para el ejercicio. Asigne uno de los tres términos a cada grupo para que lo
defina. Si hay mas de tres grupos, deberd asignar uno o més de los tres términos a mas de un grupo. (Diga
a los participantes que no pueden consultar el documento de contenido técnico correspondiente a este
maodulo, donde ya estén definidos estos términos.) Distribuya el material 2.1.2, Ejercicio: Conceptos

y definiciones, en el que se identifica la palabra o frase que debera definirse, algunas palabras claves 'y
preguntas orientadoras que deberén tomar en cuenta cuando dialoguen sobre la definicion.

Dé a cada grupo aproximadamente cinco minutos para que elaboren su definicion y la escriban en el
papeldgrafo.

A medida que cada grupo presenta su definicién, discitala con todos los participantes. (Si dos grupos
trabajaron en el mismo término, permita que cada uno presente su definicién y luego propicie un didlogo
sobre lo que se escribid.)

Luego de dos a tres minutos de discusién sobre cada definicién, pase a la siguiente diapositiva.

Diapositiva # 13, El medio ambiente. Muestre ésta y las dos siguientes diapositivas y pase de tres a cuatro
minutos comparando las definiciones de los grupos con las definiciones de las diapositivas.

El complejo de factores fisicos, quimicos y bidticos (como el clima, los suelos y los seres vivos)

que actlan en los organismos y comunidades individuales, incluyendo los seres humanos, y que
llegan a determinar su forma y su supervivencia. También es el conjunto de condiciones sociales y
culturales que influyen en la vida de un individuo o una comunidad.

La anterior definicién se puede ampliar, aunque no aparezca en la diapositiva: El medio ambiente
incluye los recursos naturales y los servicios del ecosistema que abarcan los materiales esenciales
para apoyar la vida de los seres humanos, y que incluyen el agua limpia, el alimento, los
materiales para refugios y la generacién de medios de vida.

Mientras los participantes dialogan, sefale que en algunos idiomas podria no existir una palabra o frase
especifica para sostenibilidad y que el concepto de sostenibilidad (desarrollo actual que no menoscaba

la capacidad de satisfacer las necesidades en el futuro) podria no estar claro. Al tratar el concepto de
sostenibilidad, algunos participantes podrian suponer que es fisicamente imposible. Una buena respuesta a
este argumento es que la sostenibilidad es el producto que requiere un cambio en cuanto a la forma como la
sociedad utiliza los recursos y que este taller se centra en cémo llevar a cabo estos cambios durante el proceso
de reconstruccién después de un desastre.

Sefiale que en el Manual de Esfera se identifica “medio ambiente” como un eje transversal. Las Normas
Minimas de esta institucién abordan la necesidad de evitar la sobreexplotacién, la contaminacién y la
degradacién de las condiciones ambientales. Las acciones minimas de prevencién propuestas en el Manual
de Esfera tienen como fin asegurar las funciones del medio ambiente que apoyan la vida e incorporan
mecanismos que promuevan la adaptabilidad de los sistemas naturales, con el fin de que logren su propia
recuperacion.

Diapositiva # 14, Desarrollo ambientalmente sostenible. “El desarrollo sostenible es aquel desarrollo que
llena las necesidades actuales sin menoscabar la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades.”

Esta definicién contiene dos conceptos claves:
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e El concepto de necesidades, en particular las necesidades esenciales de los pobres del mundo, a las
cuales debe darse una prioridad fundamental

e laidea de limitaciones impuestas por el estado de la tecnologia y la organizacién social en la
capacidad del medio ambiente para satisfacer las necesidades presentes y futuras

Los siguientes enunciados del Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible pueden proporcionarle mayor
informacién para prepararse para esta discusién:

“Todas las definiciones de desarrollo sostenible requieren que veamos el mundo como un sistema-un sistema que
vincula espacios y un sistema que vincula el tiempo.”

“Cuando se considera el mundo como un sistema que abarca espacios, se llega a comprender que la contaminacion
del aire de Norteamérica afecta la calidad del aire en Asia y que los pesticidas que se usan en Argentina pueden danar
las poblaciones de peces en las costas de Australia.”

“Y cuando se piensa en el mundo como un sistema a través del tiempo, se llega a la conclusién de que las decisiones
que tomaron nuestros abuelos sobre como labrar la tierra siguen afectando las practicas agricolas actuales y que las
politicas econémicas que apoyamos hoy tendran impacto en la pobreza urbana cuando nuestros hijos sean adultos.”

“También comprendemos que la calidad de vida también es un sistema. Es bueno contar con salud fisica, pero jqué
pasa con las personas que son pobres y no tienen acceso a la educacién? Es bueno contar con una fuente segura
de ingresos, pero jqué pasa si el aire en su parte del mundo no es puro? Es bueno contar con libertad de expresion
religiosa, pero jqué pasa si no puede alimentar a su familia?”

"El concepto de desarrollo sostenible se basa en esta clase de pensamiento sobre sistemas. Nos ayuda a
comprendernos a nosotros mismos y a nuestro mundo. Los problemas que enfrentamos son complejos y serios—y no
podemos enfrentarlos en la misma forma en que los creamos. Sin embargo, si podemos solventarlos.”

“Este es el optimismo bésico que motiva al personal, miembros y junta directiva del IISD a buscar innovaciones para
lograr un futuro saludable y significativo para este planeta y sus habitantes.”

Diapositiva # 15, Seleccion y desarrollo de un sitio. Las definiciones de los participantes deberian incluir los
siguientes conceptos:

e laselecciony el desarrollo de un sitio implica ubicar cercados, estructuras y servicios basicos en el
sitio y poner a disposicion de los residentes valores naturales y culturales.

e Elproceso incluye muchos pasos, desde la planificacién hasta la construccion, incluyendo el inventario
inicial, la evaluacion, el andlisis alterno, el disefio detallado y los procedimientos de construccion y servicios.

Después de esta discusion, ensefie a los participantes donde se encuentran las definiciones en el documento
de contenido técnico.

Actividad 1.6 Intercambio de experiencias
(15 minutos)

Diapositiva # 16, Experiencia de los participantes. El facilitador debera presentar la sesion como una
oportunidad para compartir experiencias y luego presentar brevemente a los presentadores.

Otra opcidn (si el tiempo es limitado)
El facilitador inicia una lluvia de ideas rapida utilizando las siguientes preguntas orientadoras:
e ;Cuédles han sido sus experiencias en la seleccion y planificacion de sitios?
e ;Qué problemas ambientales ha encontrado con relacion a la seleccion y planificacion de sitios?

Diapositiva # 17, Descanso. Anuncie a los participantes a qué hora deben regresar a sus lugares.
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PLAN PARA LA SESION 2: EL PROCESO PARA SELECCIONAR UN SITIO

TIEMPO PARA LA 90
SESION

e Explicar el cronograma después de un desastre y los puntos de partida para la
OBJETIVOS recuperacion.
e Presentar a los actores claves en el proceso de seleccion y desarrollo de un sitio.

CONTENIDO e  Cronograma después de un desastre y puntos de partida.

ESENCIAL e Descripcion de las funciones de los actores claves.

e Comprensién del cronograma después de un desastre.

e Comprension de los puntos de partida de recuperacion y reconstruccion para

PRODUCTOS actividades sostenibles.

e Una lista de los actores claves en la seleccién y desarrollo de un sitio.

Revise la tabla cronograma para la seleccién y el desarrollo de un sitio — Tabla de acciones

HEZLE e recomendadas y referencias (incluido en el documento de contenido técnico del médulo).

e  Proyectory pantalla.

e  Papelégrafos y marcadores.

RECURSOS . . . » .
e Computadora, impresora y alguien que digite informacién a un archivo para el
procesamiento de palabras después de la sesion.
e 4.2 Ejercicio sobre los puntos de partida.
MATERIALES e 422 ;Quiénes participan en la seleccion y el desarrollo de un sitio y qué hacen? Una

copia para cada participante més una copia adicional para cada grupo de trabajo.

Decida si organizard nuevos grupos de trabajo o si conservara los equipos anteriores.
Revisen la duracion de la sesién y especialmente la de la Ultima actividad, con el fin de
asegurar que habra suficiente tiempo. No es necesario contestar todas las preguntas de la
Actividad 3, aunque es preferible que asi se haga.

NOTA PARA EL
FACILITADOR

Actividad 2.1 Introduccién y visidon general del cronograma después de un
desastre

(50 minutos)

Diapositivas # 1 — 2, Visidn general del cronograma para la planificacién de sitios y puntos de partida.
Repase brevemente el objetivo de la sesidn y responda todas las dudas sobre ella.

Diapositiva # 3, Cronograma después de un desastre. Presente el material en la dispositiva y recalque que:
e Cada desastre presenta su propio cronograma.

e las diversas poblaciones afectadas pueden pasar por las fases del cronograma después de un
desastre a distintos ritmos. Algunas veces la recuperacion de un desastre tarda toda una generacion.

®  Muchas veces la fase de recuperacién tarda sélo dos o tres dias.

e Este cronograma se refiere a la asistencia externa, cuya movilizacién puede tomar varias semanas.



GUIA PARA EL INSTRUCTOR

e En muchos casos, los sobrevivientes de un desastre empezaran la recuperacion inmediatamente
después de su rescate.

e Generalmente se acepta la proposicidon que cuanto mas rapido empiece la recuperacién, mejor seré el
resultado para los sobrevivientes del desastre.

e Elenfoque de clusteres de la ONU incluye un clister de recuperacion temprana, cuyo fin es empezar
la recuperacion tan pronto como sea posible, sosteniendo que se pueden tomar medidas en las
etapas iniciales después del desastre que logran allanar el camino para una recuperaciéon maés rapida,
mejor y mas saludable.

Diapositiva # 4, Cronograma de un desastre. La diapositiva representa graficamente el cronograma de
un desastre. Explique que en este taller nos enfocaremos en el cronograma que corresponde al auxilio de
emergencia, la recuperacion y la reconstruccion. En las primeras dos lineas aparecen las relaciones de la
reduccion del riesgo a desastres y el impacto de los desastres en el desarrollo en curso, pero no trataremos
esos elementos en este taller.

Pida a los participantes que aporten ideas sobre los aspectos ambientales que podrian darse en cada punto
del cronograma. Anote las respuestas en el papeldgrafo y luego resalte las que se relacionan con la seleccién
y desarrollo de un sitio.

Si a los participantes les esta costando proponer ideas, utilice la siguiente lista para guiar la discusion:

e  Escombros causados por el desastre — jqué pasaré con ellos?

AUXILIO DE e Migracién de personas hacia tierra sin colonizar — jocasionara dafios al medio
EMERGENCIA ambiente local?

e  Busqueda de fuentes de agua segura.

e Combustible para cocinar y hervir agua.
RECUPERACION e Eliminacién de desechos liquidos.
TEMPRANA e Eliminacion segura de desechos hospitalarios.

e Fuentes de materiales para construir refugios de emergencia.

e Uso de materiales locales (madera, arena, agua) para refugios de transicion.
RECUPERACION e Limpieza del terreno para los campamentos.

e  Eliminacion de desechos sélidos y liquidos.

e Seleccion de tierras para los nuevos asentamientos — jes segura?
e Limpieza del terreno — eliminar la vegetacion.
RECONSTRUCCION . L. e
Fuentes de materiales para la construccién de edificaciones.

e Presién en los suministros de agua a largo plazo.

Diapositiva # 5, Cronograma para la seleccién y el desarrollo de un sitio y tabla de acciones. Refiera a los
participantes al cronograma para la seleccion y el desarrollo de un sitio y tabla de acciones que se incluye en el
documento con el contenido técnico del médulo. Diga a los participantes que deben leer todo el documento
sin prisas, pero que en ese momento consulten sélo la tabla.

Haga clic y explique que esta tabla:
e Se basa en el cronograma que se acaba de presentar, pero es mas detallado.
e Identifica los puntos de partida para analizar los aspectos ambientales.

e Resume las acciones que podrian tomarse en cada punto de partida.
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e Explica por qué es importante la informacién.
*  Proporciona referencias y recursos que brindan orientacién y antecedentes adicionales.
Dé varios minutos a los participantes para que lean la tabla.

Diapositiva # 6, Puntos de partida para la seleccién de sitios. Exponga los puntos que aparecen en la
diapositiva y haga énfasis en lo siguiente:

e Esesencial involucrase desde el inicio en las decisiones relativas al reasentamiento y la seleccién de sitios,
con el fin de garantizar que la reconstruccién se realizara de una manera ambientalmente sostenible.

* Hay numerosos puntos en el cronograma en los cuales pueden surgir problemas relacionados con la
sostenibilidad ambiental y en esos momentos, se puede acceder a esta informacion que sera util para
determinar los posibles problemas ambientales.

Diapositiva # 7, Ejercicio: Encuentren puntos de partida y fuentes de datos. En esta diapositiva se
presenta un ejercicio relacionado con la Tabla de acciones para la selecciéon y el desarrollo de un sitio.

Material 4.2.1, Ejercicio sobre los puntos de partida. Explique que el propdsito del ejercicio es que

los participantes se familiaricen con el Cronograma para la seleccién y el desarrollo de un sitio y tabla de
acciones como una herramienta y que se enteren de la gran cantidad de informacion relativa a la seleccién y el
desarrollo de sitios que ésta contiene.

Revise las instrucciones con los participantes. Asigne dos o tres preguntas del material a cada uno de los
grupos de tres participantes.

Diapositiva # 8, Una pregunta de muestra. Esta diapositiva contiene un ejemplo para asegurar que los
participantes hayan comprendido el ejercicio. Con el primer clic apareceré la pregunta de muestra. Con
el segundo clic aparecerd la respuesta. Diga a los participantes que podria haber varias respuestas y varios
puntos de partida en cada fase después de un desastre.

Una vez que haya quedado claro que los participantes comprenden el ejercicio, siga con las siguientes
preguntas (las respuestas se dan en esta Guia para el instructor). Se proporciona un total de siete preguntas,
pero el nimero se puede reducir para acomodarlo a la disponibilidad de tiempo. El facilitador puede agregar
otras preguntas para reemplazar o ampliar la lista que aparece mas adelante.

PREGUNTA RESPUESTA

1. Evaluacién rapida de los dafios.

1. ;Cuéles son los Plan de respuesta para refugios de emergencia.
puntos de partida de
la fase de auxilio que
se da inmediatamente
después de un
desastre?

Creacion de campos de emergencia o refugios de transicion.
Decisién de reconstruir o reubicar las comunidades.

Evaluacién de necesidades post desastre (PDNA en inglés).

S e S

Evaluacién de necesidades ambientales en situaciones después de desastres.

Tenga en cuenta que en la tabla se incluye informacién sobre el proceso de una PDNA.

) e Proporciona un plan maestro para la recuperacion, incluyendo la determinacién
2. ;Por qué es un punto de utilizar sitios nuevos o existentes para los asentamientos y cuan rapidamente se

de partida importante efectuaré la reconstruccion.
un Programa de

Recuperacién de los e Debe complementarse con una Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE), con la cual se
Desastres (Nacional) identifican los problemas ambientales méas importantes relativos a los reasentamientos
y cémo debieran en el mismo sitio o en un sitio nuevo, incluyendo medidas de mitigacién.

identificarse los
posibles problemas
ambientales en el
programa?

Respuesta: Este es el punto de partida nimero 7. Los puntos anteriores son de la
segunda y tercera columna de izquierda a derecha.
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PREGUNTA

3. ;Por qué son
importantes las
consultas con los
participantes del
proyecto y dénde
hay informaciéon
sobre estos tipos de
consultas?

4. ;Qué temas deben
abordarse en la
seleccién, planificacion
y desarrollo de un
sitio?

5. ;Qué punto de
partida se refiere

a "Revision de las
condiciones relacionadas
con el medio ambiente
que existen en los

sitios e identifique las
mejoras que pueden
efectuarse para
optimizar las condiciones
ambientales” y por qué
es importante?

6. §Qué se logra

con una Evaluacion
de Necesidades
Ambientales y cuédndo
se debe efectuar?

7. ;Qué debe incluir el
componente ambiental
de Monitoreo de
Proyectos y deberia
involucrare a los
beneficiarios del
proyecto?

RESPUESTA

e las consultas con los participantes brindan la oportunidad de identificar como se
puede reducir el impacto ambiental del proyecto, asegurar la identificacion de los
participantes con los distintos enfoques para manejar los problemas ambientales
(Ej.: biorremediacion de las aguas residuales), e identificar las dreas donde podrian
darse conflictos con respecto a los recursos ambientales que se necesitan para la
construccion o los medios de vida.

e \Vea la Carta humanitaria y normas minimas para la respuesta a los desastres que
contiene orientacion sobre las normas minimas para la participacién.

e \Vea Participacién de las poblaciones afectadas por la crisis en las acciones
humanitarias. Un manual para profesionales (ALNAP, www.alnap.org/ publications/
gs_handbook/ gs_handbook.pdf).

e \Vea la Seccion sobre Planificacién de acciones ambientales a nivel comunitario en
FRAME www.proactnetwork.org.

Respuesta: Este es el punto de partida nimero 13. Los puntos anteriores proceden
de la cuarta y quinta columnas.

e Larevision de los sitios deben incluir una revisién preliminar de los impactos que el
proyecto podria causar en los futuros habitantes y en el medio ambiente.

e Los planes para el sitio deberén abordar cualquier peligro fisico que exista, minimizar
la pérdida de vegetacién natural y utilizar el paisaje fisico para optimizar las
condiciones de vida (Ej.: corrientes de aire, drenajes).

Respuesta: Este es el punto de partida nimero 14. La pregunta procede de la tercera
columna.

e  Proyectos para optimizar los sitios de refugio transitorio.

e  Sitranscurre un periodo largo entre el establecimiento de los sitios transitorios y
la conclusion de la reconstruccion, seréd necesaria una mayor asistencia para darle
mantenimiento y optimizar los sitios de refugio transitorio.

Tenga en cuenta que los sitios transitorios muchas veces se ubican al lado de los sitios
de refugio permanente o pueden constituir una transicién entre éstos y los sitios
permanentes.

Respuesta: Esto estd incluido en el punto de partida nimero 8 y la respuesta se
encuentra en la cuarta columna.

e Da como resultado un producto que se centra en el medio ambiente y que puede
usarse como acompanamiento de la PDNA.

e Durante la fase de auxilio inmediato después de un desastre y como parte del proceso
de PDNA.

Respuesta: Este es el punto de partida numero 6 y es la primera respuesta que
aparece en la tercera columna. La segunda vifieta se refiere a la seccién de la tabla
cuyo color sefiala que es la fase de auxilio inmediato.

e En el monitoreo se deben incluir indicadores ambientales (Vea el Médulo 3 sobre
monitoreo y evaluacién), un enfoque para reducir los desechos y la contaminacién, y la
percepcion de los beneficiarios en cuanto a los temas ambientales.

e Si. Debe considerarse la posibilidad de que los beneficiarios participen en el
monitoreo de los impactos ambientales de un proyecto. Esto resulta mas préactico
en la reconstruccién en el mismo sitio, pero se puede incorporar a un monitoreo mas
amplio realizado por beneficiarios en el desarrollo de nuevos sitios.

Respuesta: Este es el punto de partida niimero 17. Tercera y cuarta columnas.
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Actividad 2.2 Identificacién de los actores claves en el proceso para la
seleccién de un sitio

(40 minutos)

Diapositiva # 9, Ejercicio: Actores claves en el proceso para la seleccién y desarrollo de un sitio.
Presente la primera parte de esta diapositiva y pida a cada grupo que realice una lluvia de ideas para
establecer quiénes son los actores claves involucrados en la seleccion y el desarrollo de sitios.

Solicite a cada grupo que escriba en un papeldgrafo los titulos de estos actores. Es més importante que el
grupo siga adelante con el ejercicio a que escriban con exactitud los titulos en el papelégrafo. Es posible que
deban constatar que recuerdan el concepto de seleccién y desarrollo de un sitio y que comprendan el proceso
que éste conlleva. Puede formular nuevamente la pregunta que aparece en la diapositiva: ;Quién realiza el
trabajo que se necesita para seleccionar y desarrollar un sitio?” Asigne unos 10 minutos a esta parte de la
actividad.

Una vez que los grupos hayan terminado la pagina del papeldgrafo, reparta el material 4.2.2, ; Quiénes
participan en la seleccién y el desarrollo de un sitio y qué hacen? y muestre la segunda parte de la
diapositiva.

Como se indica en esta segunda parte, pida a los grupos que revisen el material y que agreguen otros actores
o corrijan los que ya se incluyen en el formulario. Asigne unos 10 minutos a esta parte de la actividad.

Cuando los grupos hayan tenido tiempo de revisar el material, pida a cada grupo si considera que la lista de
actores estd completa o si agregaron otros actores o agregaron a los resimenes de lo que cada actor hace.

Indique que un grupo no necesita repetir las sugerencias que ya hayan hecho otros grupos.
Asigne 10 minutos a las presentaciones y discusiones de los grupos.

Una vez que la presentacion y las discusiones hayan concluido, recoja los formularios que llend cada grupo

y haga arreglos para que los incorporen en un solo formulario en Word (o un programa similar), utilizando el
material como modelo. Podria ser mas facil si este material se copia del archivo electrénico de materiales del
taller y se maneja como un documento individual que el digitador pueda utilizar para elaborar esta nueva lista.

Diapositiva # 10, Ejercicio de estudio de caso. Si aln restan por lo menos 10 minutos antes del almuerzo,
deberia implementar este ejercicio. Si no tiene suficiente tiempo, no lo haga. La ventaja de llevar a cabo
este ejercicio es que integra mejor el estudio de caso que se utilizaré en la siguiente sesién a la experiencia
total de aprendizaje de este taller.

Revise las instrucciones del ejercicio. Los participantes pueden trabajar individualmente o en parejas.
;Quiénes son los actores relevantes de este estudio de caso?

1. Lean las primeras tres paginas del material 4.3.2 Programa de reconstruccién después del Ciclén
Xoni.

2. iQuiénes son los actores relevantes para la seleccion y el desarrollo del sitio en este estudio de caso?
Elaboren una lista.

3. ;Hay otros actores relevantes que no se hayan identificado en el ejercicio anterior?
No ensefie la pregunta nimero 3 hasta que todos los participantes hayan contestado la pregunta niumero 2.

Diapositiva # 11, Almuerzo. Informe a los participantes sobre el lugar donde se serviré el almuerzo y
establezca la hora en que deberén regresar al salén para la siguiente sesion.
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PLAN PARA LA SESION 3: HERRAMIENTAS CLAVES PARA LA SELECCION DE UN SITIO Y
EJERCICIO

TIEMPO PARA LA 135" antes del descanso y 30" después del descanso de 15, total 180’
SESION

e |dentificar las herramientas claves que pueden usarse para la seleccion y desarrollo de
un sitio sostenible.

OBJETIVOS L ) ) » o

e Demostrar la aplicacion de las Directrices para la seleccién y el desarrollo de un sitio
sostenible después de un desastre en un contexto simulado.

e Acceso a las herramientas claves y la informacién que éstas contienen para disefar la
seleccion y el desarrollo de sitios sostenibles.

CONTENIDO e Uso de las Directrices para /aAs'eleccién y el desarrollo de un sitio sostenible después
ESENCIAL de un desastre para la seleccién y el desarrollo de un sitio.

e Uso de la Lista de verificacidn para la seleccidn de sitios y las situaciones hipotéticas
de desarrollo de sitios.

e Lista de herramientas claves (registrada por cada participante).

e Familiarizacién con el Registro de revisiones ambientales del proyecto y las Directrices

PRODUCTOS - o . .
para la seleccion y el desarrollo de un sitio sostenible después de un desastre.

e  Experiencia practica en el uso de las directrices.

e Revise el Cronograma para la seleccién y el desarrollo de un sitio — Tabla de
acciones recomendadas y referencias (Anexo 2 del documento de contenido técnico
del Médulo 4).

e  Revise las Directrices para la seleccién y el desarrollo de un sitio sostenible

PREPARACION después de un desastre (Seccién 4 del documento de contenido técnico del
Médulo 4).
e Revise las instrucciones y las situaciones hipotéticas correspondientes a los estudios
de caso 4.3.1y 4.3.2 y efectie todos los cambios que considere oportunos para
adecuarlos a las condiciones locales.
e  Proyectory pantalla.
RECURSOS .

e Papelégrafos y marcadores.

e 4.3.1 Instrucciones para el Programa de reconstruccion después del Ciclén Xoni.
MATERIALES e 4.3.2 Programa de reconstruccion después del Ciclén Xoni, incluyendo los Anexos A,

ByC.

La situacion hipotética que se usara en la sesidn se podra modificar para adecuarla a las
condiciones locales o en las experiencias de los participantes o para preparar a los partici-
pantes para tareas especificas en el campo.

NOTA PARA EL
INSTRUCTOR
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Actividad 3.1 Revision de las herramientas claves
(20 minutos)

Diapositiva # 1 — 2, Herramientas claves para la seleccién y desarrollo de un sitio sostenible. Presente la
sesién. Informe a los participantes sobre lo que haran en esta sesion:

X X K K Identificar las herramientas claves que se pueden usar en la seleccién y el desarrollo sostenible de un sitio.

X X K K Practicar el uddidetidses para la seleccion y el desarrollo de un sitio sostenible después de un
desastre.

Pregunte a los participantes si tienen alguna duda acerca de esta sesion.

Diapositiva # 3, Ejercicio: Encuentren las herramientas claves. Muestre la diapositiva y revise las
instrucciones con los participantes. Este es un ejercicio corto y relativamente facil cuyo fin es lograr que los
participantes vuelvan a pensar acerca de la seleccidn estratégica de un sitio después de la pausa para el
almuerzo.

Solicite confirmacién de que si comprenden el ejercicio.
Sugiera que los participantes escriban las herramientas que se identificaron para que puedan usar la lista en el futuro.

Como se menciona en la indicacién en la parte baja de la diapositiva, la mayoria de las herramientas se
pueden encontrar en el Cronograma para la seleccion y el desarrollo de un sitio - Tabla de acciones
recomendadas y referencias que usaron antes del almuerzo.

Para evitar cualquier repeticion, solicite a los grupos que utilicen el método “Round Robin” (intervencion
sucesiva, por turnos) mediante el cual cada grupo leerd una herramienta que esté en su papelégrafo y que no
se haya mencionado anteriormente.

Esta debiera ser una actividad relativamente rapida que no tome méas de 20 minutos; 10 minutos para
efectuar la lluvia de ideas y escribir en los papeldgrafos y el resto del tiempo para una revisién general.

Actividad 3.2 Revisidn de las Directrices para la planificacion
ambientalmente sostenible

(20 minutos)

Esta actividad se centrara en la revision de las Directrices para la seleccién y el desarrollo de un sitio sostenible
después de un desastre (incluido en el documento de contenido técnico, Seccidn 4) como una herramienta
disefiada especificamente para identificar problemas ambientales que podrian surgir con relacion a la
seleccion y desarrollo de sitios sostenibles. Las listas de verificacién que se incluyen en las Directrices se
usaran en los ejercicios que se llevaran a cabo en las siguientes sesiones.

Diapositiva # 4, Concéntrense en los detalles, Directrices para la seleccion y el desarrollo de un sitio
sostenible después de un desastre. Abra la actividad presentando la diapositiva, subrayando que las
Directrices:

e Estén disenadas especificamente para la seleccion y el desarrollo de un sitio.
e Cubren conceptos de desarrollo sostenible y de la seleccion y el desarrollo de sitios.

e Deben usarse conjuntamente con otras herramientas de evaluacién y planificacién como las que se
trataron en la actividad anterior, y en consulta con las poblaciones beneficiarias.

e Contienen elementos técnicos que incluyen una lista de verificacion corta con los puntos claves que
deben tomarse en cuenta.

Recalque que en todas las etapas del proceso de seleccién y desarrollo de un sitio deben participar los
beneficiarios.
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Diapositiva # 5, Los detalles practicos. Los puntos en esta diapositiva deben presentarse brevemente y
luego, se debe pedir a los participantes que consulten las Directrices para la seleccién y el desarrollo de un
sitio sostenible después de un desastre en la Seccién 4 del documento técnico del mddulo.

Como antecedentes, explique que las Directrices se sacaron de un documento sobre desarrollo sostenible
para parques, pero que se han modificado considerablemente para usarlas en la seleccion y el desarrollo de
un sitio después de un desastre. Como ésta es la primera versién del documento, se agradeceran todas las

sugerencias para mejorarlo.

A los participantes se les debe pedir que pasen a la Seccion 4 del médulo y que repasen los encabezados bajo
las secciones relacionadas con los factores de la seleccién y disefio de sitios que deben considerarse.

Explique que las Directrices se disefiaron de manera que cuenten con una explicacién narrativa para cada tema
y una lista de verificacion para realizar una evaluacion rapida de ellos. Pregunte si hay alguna duda sobre los
temas y las listas de verificacion.

Cierre sefialando que las Directrices y las listas de verificacion se pueden ampliar si se descubren nuevos
problemas para disefar y desarrollar un sitio de refugio especifico.

Diapositiva # 6, Principios basicos. Esta diapositiva se centra en los principios bésicos sobre los cuales

se fundamentan las Directrices. Pregunte a los participantes cuales consideran que son los problemas
subyacentes y qué oportunidades encierran estos principios. Complemente cada frase que aparece en la
diapositiva con algunos puntos adicionales que se incluyen en la tabla siguiente.

RECONOZCA EL
CONTEXTO

TRATE LOS
ECOSISTEMAS COMO
NTERDEPENDIENTES
E INTERCONECTADOS

FOMENTE LA
BIODIVERSIDAD
Y LOS PAISAJES
EXISTENTES

REUTILICE LAS
AREAS QUE
YA ESTAN
PERTURBADAS

Debe tomarse en cuenta el contexto social, politico, econdémico, ambiental y cultural
(SPEEC en inglés) cuando se desarrolla un sitio.

Tome en cuenta el entorno social y fisico mas amplio de la intervencién propuesta.

Reconozca conflictos sociales que pueden surgir entre los anteriores y los nuevos
residentes o conflictos relativos a los recursos naturales.

Adopte un enfoque "de la cuenca al arrecife”~ desde la cumbre de una montafia hasta

la parte mas baja de un valle— cuando se consideran los impactos ambientales mas alla
J

del propio sitio.

El desarrollo de un sitio no ocurre independientemente del medio ambiente existente.
Los ecosistemas pueden mitigar el impacto de los peligros.

Los desechos que se generan en el nuevo sitio de asentamiento pueden causar pro-
blemas de salud y del medio ambiente en las comunidades vecinas.

El desarrollo del sitio debe complementar e integrarse a los ecosistemas.

Empiece con un mapeo del paisaje —la topografia del terreno (Ej.: vias de drenaje
natural) y biodiversidad- en vez de sélo limpiar el terreno.

Integre los planes del sitio al paisaje natural.

Mantenga la mayor cantidad de vegetacion natural y habitats posible.

Los lugares ya degradados son, muchas veces, los primeros que se ofrecen a las
personas desplazadas para su reasentamiento.

Use el disefio del sitio para mejorar las condiciones ambientales locales.

Considere la siembra de &rboles, la conservacién de humedales y la restauracién del
hébitat del bosque.

Utilice la jardinizacion comunal y en los hogares para mejorar las condiciones
ambientales.

Utilice el compost para mejorar la calidad de los suelos, las condiciones de la
vegetacién y la retencién del agua.
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e  |osreasentamientos pueden causar un impacto negativo en el medio ambiente.

e Incorpore planes para restablecer los ambientes alterados en todas las intervenciones
relacionadas con los sitios, por ejemplo:

1 Rehabilitar las canteras o los sitios de extraccién de madera.

CONCENTRESE EN
LA RESTAURACION O Restaurar las areas de construccién en los sitios, eliminando las 4reas donde se

mezclé cemento o se almacenaron materiales y las areas para el mantenimiento
de vehiculos.

e  Considere métodos y enfoques propuestos por la comunidad para crear condiciones
en los sitios que sean mejores a las que habia antes de haberse establecido el sitio.

Al final de la presentacion, preglnteles a los participantes como creen que puede mejorarse la sostenibilidad
ambiental de un sitio. Anote la lista de ideas en papeldgrafo.

Anime a los participantes para que piensen en forma préactica acerca de lo que se puede hacer —debe ponerse
menos atencién a los paneles solares y mas a las acciones que los beneficiarios pueden llevar a cabo.

Actividad 3.3 Ejercicio para la seleccién de un sitio
(95 minutos)

Antes de empezar esta actividad, pida a los participantes que se paren y se estiren (ya que el préximo
descanso sera en una hora y media)

Diapositiva # 7, Ejercicio de selecciéon y desarrollo de un sitio. Presente y revise esta diapositiva para
empezar la actividad. Explique que la actividad consta de un ejercicio seguido por presentaciones. El ejercicio
tomara 75 minutos y luego, habré un descanso antes de empezar con las presentaciones de los grupos.

Diapositiva # 8, Instrucciones para el ejercicio. Revise las instrucciones para el ejercicio.
1. Formen 3 grupos.

2. Se les repartirén varios documentos sobre un nuevo sitio para refugios. Vean los materiales 4.3.1 y
4.3.2 Reconstruccién después del Ciclén Xoni.

3. Cada grupo completara un tercio de la lista de verificacién Factores de la seleccién y el disefo de un
sitio que deben considerarse e identificaran las acciones que podrian ejecutarse para solventar los
aspectos pendientes.

Grupo 1: 4.2.1 a4.2.8
Grupo 2: 4.2.9 a4.2.16
Grupo 3: 4.2.17 a 4.2.24

4. "Aspectos pendientes” se refiere a los puntos de la lista de verificacion que no se marcaron, es decir,
que no se han abordado.

5. Cada grupo haré una presentacion de cinco minutos sobre los resultados de su evaluacién y las
soluciones propuestas, utilizando el papeldgrafo.

6. Cada grupo tendré 75 minutos para completar el ejercicio.

Explique que la lista de verificacidn es el conjunto de casillas sombreadas que aparece después de cada
encabezado. Informe a los participantes sobre el nimero exacto de las paginas donde empieza y termina el
material.

(Tenga en cuenta que los nimeros de las paginas dependeran del tamario del papel y la impresién del
documento de contenido técnico del médulo y que dichos nimeros deben revisarse con anterioridad.)
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Explique que los “aspectos pendientes” son los que no se han marcado y, por lo tanto, no se han solventado.
En otras palabras, si la casilla que aparece después del problema no se ha marcado, el aspecto se considera
que esta pendiente.

Diapositiva # 9, Proceso del ejercicio. Explique el proceso del ejercicio:

Paso 1: Revisen la informacién que se les ha proporcionado (Programa de reconstruccién después del
Ciclén Xoni)

Paso 2: Revisen la lista de verificacion Factores de la seleccién y el disefio de un sitio que deben
considerarse, basandose en la informacién que se proporciona, y marquen todos los puntos
que se han abordado.

Paso 3: Identifiquen y prioricen al menos cinco de los factores ambientales més importantes que
deban considerarse y abordarse en relacion con los sitios propuestos.

Paso 4: Identifiquen qué otras acciones se podrian llevar a cabo para abordar los aspectos prioritarios
y los factores ambientales que deben solventarse.

Diapositiva # 10, Formato para los productos. Explique que el formato que aparece en esta diapositiva
deberd usarse como modelo para sus respuestas en los papeldgrafos.

Temas que no se abordaron Mas acciones que deberan llevarse a cabo

. . . . Elaborar un mapa de la interaccién entre la vida
El impacto del sitio en las poblaciones de vida silvestre .

silvestre y los seres humanos.
Explique a los participantes que necesitan prestar atencién al tiempo y sugiera que cada grupo asigne su
tiempo como sigue:

e 20 minutos para revisar el material escrito

e 20 minutos para llenar la lista de verificacién

e 20 minutos para dialogar sobre la forma en que deben abordarse los aspectos pendientes
e 15 minutos para preparar la presentacion

También debe avisar a los participantes al cumplirse el tiempo asignado para cada tarea, a medida que
transcurre la sesion.

Este ejercicio es relativamente sencillo en cuanto a su proceso, pero los materiales escritos que deben analizar
requieren tiempo para leerlos y comprenderlos adecuadamente. Mientras que hay personas que podran leer
los materiales asignados en 20 minutos, a otras les tomard mas tiempo.

Si nota que hay grupos o personas que tienen dificultad para leer el texto, sugiera dos técnicas que les pueden
ayudar:

1. Subrayar todas las palabras o frases claves del texto que se relacionen con los puntos contenidos
en la lista de verificacién que estéan llenando. (Esto requiere que el lector lea y verifique lo que leyd,
comparandolo con los puntos de su lista de verificacion.)

2. Dividir los materiales que deberén leerse entre los miembros del grupo, para que cada persona
tenga que leer sélo una pagina. A medida que las personas completen su seccion de los materiales,
deberan revisar rapidamente las demas secciones. Cuando todos los miembros del grupo hayan
leido la pagina que se les asignd, se puede empezar a revisar la lista de verificacion. Mientras que
algunos miembros del grupo sélo habran logrado leer la pagina que se les asigné, otros habran leido
todos los materiales y pueden establecer la base para dialogar sobre los materiales y los temas que
corresponden a la lista de verificacion.

Permita a los grupos que terminan el ejercicio salir al descanso en cuanto lo hayan finalizado.
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Diapositiva # 11. Las presentaciones y la discusién sobre la seleccion de sitios continuaran después del
descanso.

Actividad 3.4 Ejercicio para la seleccién de un sitio, continta
(30 minutos)

Diapositiva # 12, Preguntas sobre las presentaciones de los sitios. Revise las tres preguntas que aparecen
en la diapositiva:

1. jLograron identificar los puntos que estaban pendientes por medio de la lista de verificaciéon?
2. ;Lograron identificar soluciones practicas para los problemas?
3. ;Cémo mejorarian las directrices y las listas de verificacion?

Dé a cada uno de los tres grupos 10 minutos para que hagan sus presentaciones a la plenaria.

Los puntos que deben enfatizarse son:

e  Pueden surgir puntos de vista contrarios cuando se llena la lista de verificacion. Esto enfatiza la
utilidad del enfoque de equipo para trabajar con listas de verificacion y para considerar los temas
ambientales relacionados con los refugios.

e Hay necesidad de sintetizar grandes cantidades de informacién cuando se realiza una revision
centrada en el medio ambiente. La mayoria de los documentos de proyectos son mucho mas largos
que los materiales utilizados en este ejercicio.

e Un enfoque basado en listas de verificacién permite que este proceso sea mas facil.

e Un proyecto de asentamientos deberé considerar temas ambientales que no se incorporaron
inicialmente al disefio del proyecto.
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PLAN PARA LA SESION 4: RETOS Y SOLUCIONES, REVISION Y CIERRE

TIEMPO PARA LA 65’
SESION

e  Estimular a los participantes para que reflexionen sobre como encontrar soluciones a
los retos que surgen al trabajar para incorporar el desarrollo sostenible a la seleccién y
OBJETIVOS el desarrollo de un sitio.

e Revisar los acontecimientos y los resultados del taller.

e Dramatizaciones por los participantes con relacion a las funciones que podrian

CONTENIDO desempenar en la seleccion y el desarrollo de un sitio después de un desastre.
ESENCIAL
®  Puntos claves del taller.

®  Respuestas que buscan soluciones a los retos comunes que surgen al promover el
desarrollo sostenible.

PRODUCTOS ., .
e Comprensién de los elementos claves del taller por parte de los participantes,
confirmada mediante una evaluacién del aprendizaje y una evaluacion del taller.
e Revise y haga los ajustes necesarios a las instrucciones sobre las dramatizaciones, de
manera que se adecuen a los puntos especificos de la capacitacion.
; e |dentifique a quiénes se seleccionaradn para las dramatizaciones y dé las instrucciones
PREPARACION correspondientes con anticipacién, para que puedan prepararse.
®  Repase las actividades del taller.
e Destaque los acontecimientos especificos que sucedieron durante la capacitacion.
*  Proyectory pantalla.
RECURSOS e Papeldgrafos y marcadores.
e Dossillas al frente del salén de capacitaciones para las dramatizaciones.
e 4.4.1 Guias para las dramatizaciones, una por participante que desempefara un papel.
e 442 Hojas de trabajo para los observadores de las dramatizaciones.
e 443 Evaluacién del aprendizaje.
e 444 Clave de respuestas para la evaluacion del aprendizaje.
MATERIALES e Formularios con las herramientas claves creadas durante la sesion sobre herramientas
claves.
e Formularios para la evaluacién del taller.
¢ Diplomas de participacion en el taller.
e CD con los recursos didécticos relacionados con este taller.
*  Analice la posibilidad de preparar a las personas para que representen sus papeles si no
han tenido experiencia en el campo o si quiere que se cubran ciertos temas especificos.
e  Considere la posibilidad de seleccionar a las personas que desempenaran los papeles
durante el almuerzo, de manera que tengan tiempo para prepararse para sus papeles.
NOTA PARA EL e Siéntanse en libertad de crear sus propias situaciones hipotéticas para las dramatizaciones.
INSTRUCTOR

e Asegurese de que el formulario de herramientas claves, elaborado durante la sesion de
herramientas claves, se haya digitado e imprimido para distribuirlo entre los participantes.

e  Revise los objetivos de las sesiones anteriores. Considere la posibilidad de preparar una
hoja con todos estos objetivos para que pueda referirse a ellos con facilidad.
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Actividad 4.1 Revision de los retos, dramatizaciones
(30 minutos)

Diapositiva # 1 — 2, Retos y soluciones. Presente y revise estas diapositivas para abrir la sesién. (Nota: Es
posible que sdélo tengan tiempo para una o dos dramatizaciones.)

e Las dramatizaciones seran sobre los distintos retos a los que se pueden enfrentar cuando trabajan
para incluir aspectos ambientales en el desarrollo de sitios para refugios.

e Demuestre su punto de vista usando técnicas de comunicacién persuasivas.

e Los que no estan participando en la dramatizacién seran observadores y proporcionaran
retroalimentacién sobre la forma como se enfrentaron los retos.

Si todavia no ha realizado los preparativos para la asignacioén de papeles, pida voluntarios para que actten
como una persona que abogara por la seleccién y el desarrollo de un sitio sostenible (el Papel 2 en cada una
de las situaciones contenidas en el Material 4.4.1). Usted u otro facilitador del taller deberd desempeniar el
Papel 1 en cada situacién, ya que el actor debe actuar como una persona que no comprende o no valora la
seleccién y el desarrollo de sitios sostenibles. Deberé hacerse el “dificil” durante unos cuantos minutos para
lograr que el otro actor argumente bien en favor de principios sostenibles.

Diga a los participantes que todos los que no desempefen un papel deberan tomar notas en la hoja de
trabajo para los observadores de la dramatizacién, indicando si los actores presentaron ideas efectivas para
persuadir a su companero de didlogo.

Diapositiva # 3, Comunicacién persuasiva. Con el fin de implementar practicas sostenibles para el desarrollo
de sitios sostenibles, serd necesario lograr la aceptacién de los actores relevantes en el desarrollo de sitios.
Para ello, es posible que deba persuadir a este publico sobre los méritos que tienen los objetivos de dichas
préacticas, de la manera méas efectiva posible. A continuacién se dan consejos que podrian ayudarle a ser mas
persuasivo.

e Comprenda el punto de vista, los intereses y las razones subyacentes de la resistencia de la persona
con quien habla.

® Proponga un argumento basado en uno a tres puntos convincentes y adaptelo a su publico.
* Apoye su propuesta con evidencia o resultados.
e Utilice la informacién que ha aprendido hoy para apoyar su punto de vista.
Complemente estos puntos, segun lo considere necesario, ilustrdndolos con un ejemplo de sus experiencias.

Diapositiva # 4 — 6, Dramatizaciones. Se prepararon tres situaciones hipotéticas para las dramatizaciones
(Diapositivas 4, 5y 6), aunque es posible que sélo se usen una o dos debido al tiempo que estara disponible.
Dé la Guia para la dramatizacion (material 4.4.1) sélo a la persona que desempenia el papel. Dé a todos

los participantes una copia del material 4.4.2, Hoja de trabajo para los observadores de la dramatizacion y
recuérdeles su tarea.

Dé unos cuantos minutos a la persona que desempena el primer papel para que se prepare si no lo hizo
anteriormente. Luego, empiece la “sesidén”. Luego de cinco minutos, detenga la sesién y pregunte a los
participantes qué opinan sobre la forma como se manejé el reto representado en la dramatizacion. Luego,
pida a la persona que desemperié el papel que dé su aporte. Cierre la dramatizacién resumiendo la forma
como se abordd o se podria abordar el reto presentado.

Concluya la actividad preguntando a los participantes si se han enfrentado a otros retos. Luego guie una lluvia
de ideas sobre como promover la seleccién y el desarrollo de sitios sostenibles en esas situaciones.

Tenga en cuenta que las dramatizaciones pueden tardar méas tiempo del asignado si las personas asumen su
papel con entusiasmo. No limite su entusiasmo, pero vigile el reloj.



GUIA PARA EL INSTRUCTOR

El ejercicio descrito arriba puede variarse, realizando la primera dramatizacién como se indica y luego realizando otra
con distintos actores. El propdsito de la segunda es demostrar como podria haberse mejorado el didlogo con el fin de
que resultara mas eficaz para comunicar los principios de seleccién y desarrollo de un sitio sostenible.

Actividad 4.2 Revision de los objetivos y los logros del taller
(10 minutos)

Diapositiva # 7, Repaso. Sélo muestre la primera vifieta y pregunte a los participantes: ;Cuéles fueron
los puntos claves de taller de hoy? Pida a los participantes que dialoguen sobre ello en sus grupos y que
identifiquen tres o cuatro puntos que consideren los més importantes y Utiles.

Vaya de grupo en grupo pidiendo que compartan los puntos identificados. Luego, muestre las siguientes
vifietas sefalando los distintos puntos contenidos en ellas como los mensajes principales que los
planificadores del taller querian transmitir:

e |as decisiones importantes (estratégicas) con respecto a la seleccion y el desarrollo de sitios se toman
desde el inicio y muchas veces son irreversibles.

*  Muchos actores relevantes tienen intereses creados con respecto a la seleccion, la planificacion y el
desarrollo de un sitio.

® Hay orientacion y herramientas disponibles para la seleccion, planificacion y desarrollo de un sitio para
crear comunidades sostenibles.

® Se pueden abordar los retos inherentes a la promocién de la seleccidn y el desarrollo de un sitio en un
contexto de reconstruccion después de un desastre.

Concluya la actividad repartiendo copias del formulario de herramientas claves que se elaboré anteriormente
en el taller.

Actividad 4.3 Evaluacion y cierre
(25 minutos)

Diapositiva # 8 — 9, Evaluaciones. Explique a los participantes que sus aportes sobre los siguientes puntos
son importantes para los organizadores del taller:

Evaluacién del aprendizaje

Cémo se comunico el contenido del taller

Evaluacién del taller

Coémo funciond el taller en cuanto a la transmisién de contenidos, la organizacién y la estructura.

Con este fin, pida a los participantes que llenen el Material 4.4.3, Formulario para la evaluacién del
aprendizaje y se lo devuelvan al facilitador. Luego de que todos los participantes le hayan entregado su hoja,
se les puede dar el Material 4.4.4, Clave de respuestas para la evaluacién del aprendizaje. El facilitador
deberé revisar todas las pruebas e incluir un anélisis de estos resultados en el informe sobre este taller. Si hubo
preguntas que no se contestaron correctamente en forma sistematica, se deberd modificar el disefio del taller
de manera que se aborden solventen estos fallos.

Cuando cada participante haya terminado la Evaluacién del aprendizaje, solicite que llenen el Formulario
para la evaluaciéon del taller y lo depositen en un lugar asignado (Ej.: una caja) que se haya dispuesto sélo
para ese fin.

Cuando se hayan devuelto todos los formularios de evaluacion, agradezca a los participantes su trabajo y

su participacion en el taller. Comunique especificamente las actividades de seguimiento que se acordaron
durante el taller o con el organizador del taller. Si se ha planificado, dé la palabra a alguien de la organizacion
huésped del taller para que pronuncie las palabras de cierre.
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